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Bewegtes Lernen

Bewegung und Gesundheit stehen bei der Fridtjof-
Nansen-Grundschule in Hannover hoch im Kurs.
Dafiir wurde sie schon mehrfach ausgezeichnet:
2008 mit dem Pulsus-Gesundheitspreis, 2009 mit
dem Deutschen Priventionspreis und mit dem Inte-
grationspreis des DFB. Welches Konzept liegt dem

Erfolg zugrunde?
Hermann Stédtler

Die Fridtjof-Nansen-Schule (FNS) ist
eine Halbtagsgrundschule mit dem
Schulprofil Bewegung und Gesund-
heit. Sie liegt im sozialen Brennpunkt
Hannover-Vahrenheide, Der Schulall-
tag orientiert sich an unserer Priam-
bel, in der individuelle Férderung,
Toleranz, Umweltbewusstsein  und
Gesundheitsférderung besonders her-
vorgehoben werden. Bewegung ist in
unserer  Schule ausdriicklich er-
wiinscht. Sie ist zentrales Element bei
der Gestaltung von Lernprozessen. Sie
beriihrt alle Menschen, die in der
Schule arbeiten, lernen und leben.
Deshalb ist es uns wichtig, das Bewe-
gungsbediirfnis der Kinder aufzugrei-
fen und ihre gelebte Bewegungsfreude
zu unterstiitzen. Dieses Vorgehen ist
ressourcenorientiert und geht von
Stirken der Kinder statt von vermeint-
lichen Schwichen aus.

Was verstehen wir unter
»Bewegter Schule«?

Der Begriff Bewegte Schule ldsst
zunichst auf sportpidagogische Inten-
tionen schlieflen, die mit der tiglichen
Bewegungszeit, der bewegungsgerech-
ten Gestaltung von Schulhéfen und
mit Bewegungspausen im Unterricht
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auf die Bewegungsarmut in Schulen zu
reagieren versucht. Diese kompensato-
rische Ausrichtung fithrte in der Ver-
gangenheit dazu, dass Konzept der
Bewegten Schule als sportives Rezept
gegen die Sitzschule misszuverstehen.
Diese Haltung gilt es zu iiberwinden,
weil spitestens im Zuge der Schulquali-
titsentwicklung klar geworden ist, dass
sich vor allem Unterrichtsinhalte und
-methoden, Schulorganisation und der
Lern- und Lebensraum Schule veriin-
dern miissen. So wird aus dem beweg-
ten Unterricht bewegendes Lernen,
indem der Eigentitigkeit der Schiile-
rinnen und Schiiler hohe Prioritit ein-
gerdumt wird. Die Bewegungsimpulse
im Unterricht spielen dabei als Auflo-
ckerung eine untergeordnete Rolle.

Die Bewegte Schule hat die Auf-
gabe, ganzheitliches Lernen zu for-
dern, Schulleben zu gestalten und
Schul- und Unterrichtsentwicklung
zu unterstiitzen. Bewegung muss im
Kopf von Verantwortlichen beginnen,
damit sie nicht in erstarrten Struktu-
ren von Schule steckenbleibt, Somit ist
der Begriff »Bewegte Schule« auf das
ganze soziale System Schule zu bezie-
hen und schliefdt Lehtkrifte, Schul-
leitungen, die Schulaufsicht, Schiile-
rinnen und Schiiler und ihre Eltern
mit ein,

Schule in Bewegung zu bringen

heifdt fiir uns, Schule zu verindern
durch eine kind-, lehr- und lernge-
rechte Rhythmisierung des Unter-
richts, durch bewegendes, bewegtes
und selbsttitiges Lernen, durch
bewegte Pausen, durch bewegende,
beteiligende und damit gesundheits-
fordernde  Organisationsstrukturen,
durch Offnung der Schule nach

auflen, durch vernetztes Denken.

Unser Handlungsansatz: starke
Lehrkréfte — starke Schiiler

Ein besonderes Augenmerk richten
wir in unserem Schulprogramm auf
die Gesundheit der Lehrkrifre. Wir
arbeiten kontinuierlich an der Ausbil-
dung des Kohirenzsinns als stirkste
Ressource gegen berufliche Belastun-
gen. Die zentrale Rolle der Lehrkriifte
fiir gelingende Lehr- und Lernprozesse
wird damit von uns hervorgehoben
und als Voraussetzung fiir Verinde-
rungen in den Mittelpunke gestellt.
Wir wissen: Nur starke Lehrkrifte und
Lernbegleiter niitzen Schiilerinnen
und Schiilern,

Bewegte Schule entspricht in die-
sem Sinn dem ressourcenorientierten
und salutogenen Ansatz der Weltge-
sundheitsorganisation (WHO), der
vor allem die Fihigkeit jedes Einzel-
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Schulprogramm der Fridtjof-Nansen-Grundschule
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Abb.1: Schulprogramm der Fridtjof-Nansen-Grundschule

nen zur Erhaltung und Stirkung sei-
Wohlbefindens férdern
Dabei ist das Kohirenzgefiihl mit sei-

nes will.

nen Dimensionen der Verstehbarkeir,
Handhabbarkeit und Sinnhaftigkeit
die entscheidende Grundlage fiir die
korperliche und seelische Gesundheit
(vgl. Antonovsky 1997). Die gesund-
heitliche Bedeutung von Bewegung ist
in diesem Kontext unumstritten. Des-
halb ist fiir uns bewegte Schule immer
auch gesunde Schule, selbst wenn
Bewegung nur im Zusammenspiel
mit anderen gesundheitsférderlichen
Maflnahmen fiir mehr Gesundheit
und Qualitit im System Schule sorgen
kann.

Welche Qualitét steckt hinter dem
Konzept der Bewegten Schule?

Mit Orientierungsrahmen -
Schulqualitit liegt allen Schulen

dem

Niedersachsens ein Konzept vor, an
dem sie sich bei der Entwicklung
zur eigenverantwortlichen  Schule
ausrichten kénnen. Die Ubertra-
gung der Qualititsmerkmale erfolgt
im Konzept der Fridtjof-Nansen-
Schule zunichst in drei zentralen

Handlungsfeldern, die modellhaft in

drei

angeordnet sind:

ineinander greifende Rider

m »Schule steuern und organisierenc:
Wie lassen sich forderliche Bedin-
gungen fiir eine bewegte Schule in
die Schulorganisation einbinden?

® »Unterrichtsqualivite:  Wie  kann
Lernen durch Bewegung und bewe-
gungsbegleitende Aktivititen fiir
Schiiler und Lehrkrifre motivieren-
der und wirkungsvoller gelingen?

m »Lern- und Lebensraum Schulec:
Wie kénnen die riumlichen Bedin-
gungen an einer Schule dazu beitra-
gen, Bewegung zuzulassen, zu for-
dern und zu férdern?

Im Schulprogramm der Fridtjof-Nan-

sen-Schule (FNS) sind neben diesen

drei zentralen Handlungsfeldern des

Konzepts zur Bewegten Schule Nie-

dersachsen zwei weitere Handlungs-

felder entstanden, die das spezifische

Profil verdeutlichen:

B »Sozialarbeit in der Schule«: Wie
kann durch die Verbindung von
sozial- und schulpiddagogischen

Interventionen die erfolgreiche

Teilhabe am  gesellschaftlichen
Leben fiir Schiiler aus 31 Nationen
gesichert werden?

® »Gesundheitsforderung«: Wie kon-
nen Lehrkrifte und Schiiler den
Schulalltag trotz steigender Anfor-
derungen kohirent bewiltigen und
dariiber gesunde Lebenshaltungen
entwickeln?
Dementsprechend wird das Schulpro-
gramm der FNS iiber fiinf, sich wech-
selseitig bedingende Inhaltsbereiche
definiert (vgl. Abb. 1), Dem Gesund-
heitsaspekt kommt dabei eine zentrale
Bedeutung zu. Fiir jeden Schwer-
punke ist eine von der Gesamtkonfe-
renz gewihlte Leitung zustindig, die
eigenverantwortlich mit threm Team
die Umsetzung in die Unterrichtspra-
xis oder in das Schulleben plant und
steuert. Sie ist Mitglied im Steue-
rungsausschuss der Schule.

Schule steuern und organisieren:
Steuerungsausschuss und
Zeitmanagement

Wer hausgemachte »Krankmacher« im
traditionellen System Schule verin-
dern will, muss bei den Hierarchien
beginnen. An der FNS bedeutete dies,
dass ein gewichtiger Teil der Verant-
wortlichkeiten von der Schulleitung
auf einen Steuerungsausschuss iiber-
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tragen wird, der sich aus je einem
Vertreter der fiinf Schulprogramm-
schwerpunkte und der Leiterin des
integrierten Horts  zusammensetzt,
Der Schwerpunke »Schule steuern und
organisieren« wird von der Schullei-
tung vertreten. Der Ausschuss ist von
der Gesamtkonferenz beauftragt, alle
wesentlichen  Entscheidungen  der
Schule in den wochentlichen Kurzsit-
zungen voranzutreiben und bei Bedarf
zu beschliefen. Die zu verteilenden
»Topf«-Stunden,  Offentichkeitsar-
beit, Projektmanagement, Qualitits-
sicherung, Sponsoring, Finanzen, in-
terne Organisation von Arbeitsabliu-
fen und Klirung akeueller Probleme
liegen in den Hinden der sechs Ent-
scheider. Der Steuerungsausschuss tage
wochentlich jeweils 30 Minuten; seine
Mitglieder sind im Gegenzug von einer
Pausenaufsicht entlastet. Jedes Mit-
glied hat eine Stimme, bei Stimmen-
gleichheit nutzt der oder die Vorsit-
zende die Méglichkeit einer weiteren
Stimme, damit auf jeden Fall eine
Entscheidung zustande kommt. Der
Ausschuss hat Berichtspflicht in der
Gesamtkonferenz. ~ Entscheidungen
werden befristet und nach verabredeter
Probezeit wieder auf den Priifstand
gestellt. Gesundheitsférdernd fiir das
Kollegium ist dabei, dass Entscheidun-
gen mutiget, schneller und kompeten-
ter getroffen werden, sogar mit dem
geringen Risiko, dabei auch Fehler zu
machen. Diese verteilen sich genauso
wie die Erfolge auf die Schultern vieler.

Der sorgfiltige Umgang mit Zeit ist
ein Qualititsmerkmal von bewegter
und gesunder Schule, sofern Kriftepo-
tenziale primir von den Ressourcen
des Kollegiums her gedacht und in ein
zu bewiltigendes Anforderungsprofil
gebracht werden. Damit versuchen
wir, einem auf Dauer krankmachen-
den Uberlastungsgefiihl (»nie werde
ich fertige) entgegenzuwirken und
offen fiir lohnende Entwicklungsim-
pulsezu bleiben. Im Zuge unseres Zeit-
Mmanagements trennen wir zwischen
Kerngeschift und flankierenden Ak-
tivitaten, priorisieren in Abhingigkeit
von vorhandenen Zeitressourcen und
entscheiden bei neuen Anforderungen
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in Abhingigkeit von ihrer Bedeutung
jeweils neu, mit welcher Intensitic wir
uns ihnen widmen. Denn die professi-
onelle Annahme einer neuen Aufgabe
setzt voraus, dass eine andere Aufgabe
bereits erledigt ist und wieder Zeitres-
sourcen frei geworden sind oder bereits
bestehende Aufgaben im Zuge der Pri-
orisierung entfallen. Die Priorisierung
und die Identifizierung von Zeitfres-
sern im Schulalltag nimmt der Steue-
rungsausschuss vor. Mit Zeit besser
umzugehen, heif$t fiir uns auch, neben
verbesserten Rahmenbedingungen die
Selbstorganisation durch effizientes
Zeitmanagement zu optimieren. Dies
berithrt Fragen zur Unterrichtspla-
nung und Methodik, zur realistischen
Zeitplanung.

Lernkultur und
Unterrichtsentwicklung

Es ist effizient und entlastend, wenn
sich Lehrkrifte auf Inhalte, Methoden
und Rituale einigen kénnen. Dies
geschieht bei uns durch eine fiir alle
Klassen verbindliche Unterrichtssyste-
matik und weitere Qualititskatego-
rien der Unterrichtsentwicklung im
Zuge des eigenverantwortlichen Ler-
nens und Arbeitens (SEGEL). Die
nachhaltige Arbeit mit einem gemein-
samen pidagogischen und methodi-
schen Nenner setzt in unserer Schule
hohe Steuerungsenergie und die
immer wieder neu anzufachende
Bereitschaft des Kollegiums voraus,
Vertrauen in die miteelfristige Wir-
kung neuer Lernstrategien zu investie-
ren. Auch dieser Baustein wird von
einer Projektgruppe »Unterrichtsent-
wicklunge« aus dem Schwerpunkt

»Lernen neu organisieren« gesteuert.

Lern- und Lebensraum Schule:
Freiraumkonzepte und Ruhezonen

Im Freiraum der FNS werden den
Kindern viele Handlungsmaoglichkei-
ten geboten, um sie immer wieder zu
Spiel und Bewegung zu animieren.
Dabei erwerben sie wie nebenbei
soziale, motorische und kognitive
Kompetenzen. Sie konnen klettern
und balancieren, das Gelinde moti-
viert mit einer Hiigellandschaft zum

Auf- und Ablaufen, es gibt Gelegen-
heiten zum Hinunterspringen und
zum Verstecken, Flichen zum Bewe-
gen auf Rollen, aber auch Orte zum
Entspannen und fiir Gespriche.
Zusitzlich sorgen »Bewegungsverfiih-
rungen« fur kurze spontane Bewe-
gungszeiten zwischendurch, beispiels-
weise am Hangelpfad, der am Haupt-
weg an einer Mauer montiert ist.
Durch den Umgang mit Risiko und
Wagnis bei der Benutzung der Gerite
bringen wir die Kinder dazu, mit ihren
Grenzen zu spielen und ihre Selbstsi-
cherungsfihigkeit auszubauen. Der
Freiraum wird so zum Lebens- und
Lernraum mit hohem Effekt. Die
geringen Unfallzahlen an der FNS
bestitigen die These, dass die menta-
len Selbstsicherungsmechanismen der
Schiiler bei entsprechender Gestal-
tung mobilisiert werden. Der GUV
Hannover hat zudem ermittelt, dass
die Schwere der Verletzungen bei uns
geringer ist als bei Schulen mit unter-
fordernden Freirdumen.

Zur intensiven Nutzung der Frei-
rdume ist es notig, den Schulalltag mit
ausreichend langen Pausen zu rhyth-
misieren. Zwei grofle Pausen von je
30 Minuten haben sich bei uns
bewidhrt. Pausen unter 20 Minuten
lassen unserer Erfahrung nach keine
aktive Nutzung des Freiraums zu.
Auch in Vertretungsstunden oder bei
kurzen Auszeiten vom Unterricht bie-
tet der Freiraum einen hohen Erho-
lungs- und Spielwert.

Auch Riume zum Wohlfithlen und
Entspannen schonen die Krifte, Wir
profitieren sehr von einer selbstge-
planten Ruhezone im Freien, die nur
Erwachsenen vorbehalten ist und
dank ihrer #sthetischen Gestaltung
immer wieder nach drauflen locket.

Sozialarbeit in der Schule:
Integration durch Madchenfuball

Mitgliederzahlen belegen, dass Mid-
chen mit Migrationshintergrund
kaum Sportvereinen angehéren. Mit
dem DFB—PIOjekt »Midchenfufiball«
wollen wir das indern und mehr Mad-
chen in értliche Sportvereine einbin-
den. Im Zuge von Arbeitsgemein-
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schaften und Trainingsangeboten sind
viele Schiilerinnen schon iiber Jahre
aktiv und inzwischen grofitenteils in
den Verein eingetreten. Derzeit spie-
len dort acht Mannschaften mit Schii-
lerinnen unserer Schule begeistert mit.
Besonders interessiert hat uns bei die-
sem Projekt, wie der Reibungsverlust
in der Zusammenarbeit zwischen
Schule und Verein minimiert werden
kann. Mit Blick auf die rasante
Zunahme von Ganztagsschulen miis-
sen aus unserer Sicht neue Kooperati-
onsmodelle entwickelt werden, die
auch andere Sinnrichtungen des
Sporttreibens ansprechen. Auch die
Einfilhrung von Schulsportvereinen
wire eine Perspektive fiir Ganztags-
schulen,

Gesundheitsforderung: effektive
Rhythmisierung und Erndhrung

Den Schulalltag zu rhythmisieren und
Zeitfenster fiir wichtige Routineaufga-
ben einzurichten, gehért zum Schul-
programm-Baustein »Kind- und leh-
rergerechte  Rhythmisierung«.  Der
Schulvormittag wird im rhythmischen
Wechsel zwischen Belastung und Ent-
spannung gegliedert. Das beginnt
mit einem gleitenden Einsteg: Ab
8.00 Uhr ist das Schulgebiude fiir die
Kinder gesffnet; die Lehrkrifte sind ab
8.15 Uhr in der Klasse und bis
8.30 Uhr miissen alle Kinder im Klas-
senraum eingetroffen sein, um den
Unterricht mit einem Ritual im Steh-
oder Sitzkreis zu beginnen. Gefrith-
stiickt wird im Anschluss an die 30-
miniitige grofle Pause im Klassenver-
band. Wir haben im Laufe der Jahre
gemerke, wie wichtig, weil gesund-
heitsfordernd, der sorgfiltige Umgang
mit der eigenen Lebenszeit und der der
anderen ist, In den Pausen haben
dienstliche Angelegenheiten daher
zuriickzustehen. Professionelle und
durchdachte Informationsweitergabe
erleichtert die Erholung zwischen den
Unterrichtsstunden.  Elterngespriche
in den Pausen sind nur in Notfillen
zugelassen. Stattdessen werden Ter-
mine nach dem Unterricht verabreder.
Dies sorgt fiir entspannte Gespriche.
Anfangs- und Schlusszeiten der Konfe-

renzen sind verbindlich festgelegt und
fordern die Selbstdisziplinierung und
Sachbezogenheit aller Teilnehmer.
Dieses neue Verstindnis im Umgang
mit Arbeitszeit und Lebenszeit ist eng
mit dem Schwerpunkt »Schule steuern
und organisieren« verkniipft, in dem
mithilfe von Zeitmanagement Stress
und chrlastung entgegengesteuert
werden soll. So praktizieren wir seit
zwei Jahren ein Modell, in dem
wochentlich 45 Minuten auflerunter-
richtliche Arbeitszeit in die Schule ver-
legt wird, Wir treffen uns jeweils am
Dienstag nach der 5. Stunde im Ple-
num und arbeiten dann je nach Bedarf
in Kleingruppen oder im Gesamtkolle-
gium. Diese Rhythmisierung spart viel
Konferenz- und Anfahrtszeic  und
erhoht deutlich die Arbeitszufrieden-
heit im Kollegium. Auflerdem gelingt
es uns mit dieser Organisationsform,
den Informationsfluss fiir das Kolle-
gium aktuell zu halten und notwendige
Entscheidungen zeitnah zu treffen.
Die Einrichtung der Rohkost-Friih-
stiickserginzung geht darauf zuriick,
dass viele Schiilerinnen und Schiiler
ohne oder nur mit einem ungesunden
Friihstiick in die Schule kommen. Des-
halb wird wochentlich jeweils eine Klas-
senstufe mit einer Rohkosterginzung
zum eigenen Frithstiick versorgt. Im
Zuge der Einfithrung der offenen Ganz-
tagsschule ist eine Mischzubereitung
des Mittagessens mit frischen und ein-
gefrorenen Lebensmitteln vorgesehen.

Fazit

Entwicklung braucht Zeit. Das Schul-
ptogramm wurde im Zuge der Expo-
Bewerbung »Welche Schule braucht
die Zukunft unserer Welt« 1999
erstelle und liegt inzwischen in der
17. Fassung vor, wobei wir immer wie-
der iiberpriifen, welche Routineaktivi-
titen noch Bestand haben, tiberarbei-
tet werden miissen oder wo neuer Ent-
wicklungsbedarf besteht. Als hilfreich
hat sich erwiesen, nur solche Aktiviti-
ten in das Programm aufzunehmen,
bei denen die Zielformulierung ein-
deutig, der Inhalt klar und knapp
beschreibbar, die Zeitleiste realistisch,
die Selbstvergewisserung oder Fremd-

evaluation und die verantwortliche
Person benannt sind. Fehlt auch nur
eine der fiinf Kategorien, wird diese
Aktivitit aus dem Schulprogramm
entfernt. Hilfreich ist auch der Vor-
satz, nur dann Neues aufzunehimen,
wenn zuvor Platz im Schulprogramm
geschaffen wurde.

Wir profitieren im Zuge unserer kon-
tinuierlichen Schulentwicklungvon der
klaren Strukrur des »Riderwerks« der
Bewegten Schule, Die drei grund-
legenden Handlungsfelder (»Rider«)
machen das Grundgeriist der Bewegten
Schule Fridtjof-Nansen aus und erfas-
sen tibersichtlich die wesentlichen Qua-
lititsmerkmale des Orientierungsrah-
mens Schulqualitit aus Praxissicht.

Die Stirke dieses systemischen An-
satzes liegt in der Verdeutlichung der
Wechselwirkung aller Beteiligten im
System Schule. Bewegung ist somit kein
isolierter Baustein im additiven Gefiige
zahlreicher Interventionen, sondern
sorgt als Treiber fiir die notwendige
dynamische Verbindung des Rider-
werks und fiir die notwendige Abstim-
mung. Bewegung steht hier fiir Ent-
wicklung, wobei der Bildungswert der
Bewegung im Sportunterricht keines-
wegs gemindert wird. In diesem Sinn
hat sich die FNS seit diesem Schuljahr
zu einer offenen Ganztagsschule mit
dem Profil Bewegung und Gesundheit
gewandelt. Langfristig arbeiten wir an
der Einfiihrung eines teilgebundenen
oder gebundenen Ganztagsbetriebs.
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